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O time da VertiMob® reune especialistas do mais alto grau de capacitacdo no ambito de operacao, infraestrutura,
trafego aéreo e mobilidade urbana com empreendedores de veia jovem e inovadora

Bruno Limoeiro

Sécio Fundador | CEO

Business Analyst da Chicago Advisory
Partners/ Co-Fundador e Presidente do
Ibmec Consulting Club/ Analista
financeiro da DX Gameworks/ TCC
sobre o desenvolvimento do mercado
de eVTOL no Brasil/ Economista (IBMEC)

Referéncias: Equipe VertiMob®

Dr Manuel Ayres

Saécio | CDO

Consultor de aeroportos no Brasil e
exterior (ANAC, ICAO, FAA)/ Especialista
em Estudos Aeronauticos e Seguranca

Operacional de Aeroportos /Ten Cel
Engenheiro da FAB/ PhD em pavimentos
(University of Maryland)/ Engenheiro de

Infraestrutura Aeronautica (ITA)
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Cmte Cesar Tuna

Saécio | COO

Chefe de Divisdo no DECEA/ Chefe do
Servico Regional de Protegéo ao Voo de
S&o Paulo no COMAER/ Coronel Aviador

R1da FAB/ Consultor de operagdes,

trafego aéreo e crise de GRU e CCR

Aeroportos/ Ciéncias Aeronauticas
(AFA/ MBA UFF)

Matheus Chiang

Saécio | CCO

Fundador e Diretor da Chiang Training
Company / Ex-Presidente e Membro do
Conselho do Poli Consulting Club / Ex-
Secretario Nacional de Comunicagdes -
DeMolay Brasil (GN) / Graduaggo
Engenharia Civil (Poli USP)
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O time da VertiMob® reune especialistas do mais alto grau de capacitacdo no ambito de operacao, infraestrutura,
trafego aéreo e mobilidade urbana com empreendedores de veia jovem e inovadora

Cmte Miguel Dau

Saocio | Chairman

Diretor de Seguranga Corporativa &
Resiliéncia do Grupo CCR/ COO da CCR
Aeroportos/ GRU Airport/ Metrd Rio/

VARIG /Co-fundador & COQO da Azul

Linhas Aéreas/Oficial Aviador da FAB

(Piloto de Caga)/ Ciéncias Aeronauticas
(AFA)/ MBA (Coppead)

Referéncias: Equipe VertiMob®

4

Monica Lamas

Board Member

Board Member Instituto Reditus e
Mobly / CCO da CCR, GRU Airport e
Metrd Rio/ CEO Brasil da Clear Channel
Outdoor Global / Fundadora da Hanzo /
General Manager da Tim e Mesbla SA. /
Associate Booz Allen Hamilton / MBA
Kellogg School of Management /
Engenharia de Produggo - UFRJ

Cmte Francisco Lyra

Board Member

CEOQ Escola Superior do Ar (EAR),
GATGRU, CFLY (Fundador), (IBA), Amaro
Aviation, (ABAG) e Museu Asas de um
Sonho / Fundador da TransplantAR /
Board Member do International Brazil
Air Show / Diretor da Sagatiba e MVTA
Morro Vermelho / Administraggo de
Empresas - USP
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Sergio Avelleda

Consultor Especial

Diretor de Logistica e Transportes
DEINFRA da FIESP/ Ex CEO CPTM e
Metro SP/ Ex Secretario de
Transportes SP/ Consultor Banco
Interamericano de Desenvolvimento/ Ex
Diretor Global de Mobilidade Urbana da
WRI/ Fundador Urucuia Mobilidade
Urbana/ MBA (Insper)/Direito (PUC.C)
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Com o intuito de intensificar ainda mais a capacidade da VertiMob® em desenvolver o transporte aéreo urbano,
inauguramos uma incurséo de parcerias que ja contam com instituicées de altissima referéncia no mercado
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SJK Airport | DESENVOLVIMENTO DO AAM & SANDBOX

Referéncias: Parceiros VertiMob® ﬂ




Com operacao sustentavel, vantagens tecnologicas e eficiéncia de custos; eVTOLSs, os “carros voadores”,
consolidam uma proposta de valor extremamente competitiva com outros modais e inauguram mercado pioneir

- PROPOSTA DE VALOR

> CARACTERISTICAS - FABRICANTES
—_\/—

MOBILITY REIMAGINED

MENOR IMPACTO AMBIENTAL

- Zero emissOes de CO2 em operagéo
- Baixa geracao de ruido externo

{9

- Emprego de tecnologias sustentaveis v Jo by
==LiLium
MENOR CUSTO DE OPERAGAO AEREA
- Menor nimero de pegas moveis \,ﬁ
- Eficiéncia energética CHANG
- Demanda infraestrutural simplificada*
JALINT
An AIRO Group company
MAIOR SEGURANCA E CONFORTO DE VOO %}
- Maior taxa de redundéncia @E VERTICAL
- Alta manobrabilidade {é’}
- Baixo ruido dentro da aeronave :I: AIRBU s

Referéncias: KPMG e SMG Consulting, Analise VertiMob® Nota: [1) Informagao pendente de certificagcéo especificada por 6rgzo regulador




Brasil € um pais com vasto potencial de escalada do mercado de mobilidade aérea por meio de eVTOLSs, na aviacéo
comercial inclusive, mas o desenvolvimento da infraestrutura vertiportuaria ndo segue o mesmo ritmo

- Brasil é protagonista nos investimentos de fabricagéo de aeronaves e alavanca relevante interesse de empresas aéreas nacionais.

Investimento em aeronaves eVTOL (USD; #aeronaves)
Encomendas de eVTOLs [operador/fabricantes] (Brasil) P 4 5o

2° 3°
* ™ LA
COL 250

22B 6B 3B 3B
Vertical 30% 830 zeronaves

5500 1500 850 830

Lilium 220 27%
AVANTTO EVE 100 2% Preparo para implementagéo dos eVTOLs (Global)
o 20 30 40 50 110
L VOAR EVE 70 8% = B SE e e =
Jaunt/EVE 50 6% — e
HELISUL EVE 50 6%
revo EVE 50 6% - Operacggo de eVTOL na aviagdo comercial & indicador significativo no pais
com mais de 50% das 830 pré-encomendadas brasileiras vindas de

FLYBIS EVE 40 5%

empresas aéreas. Métrica supera tendéncia mundial no tipo de uso

Outros M Aviagdo Comercial M Operadores de Helicopteros M Médico M Plataformas de Mobilidade 1 Aviagéo Executiva = Locadores  Logistica

Referéncias: KPMG e SMG Consulting ﬂ
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O cenario mundial aponta movimentacdes significativas de empresas especializadas na operacao vertiportuaria
mesmo antes do inicio das viagens com eVTOLSs, praticas cruciais para ganho de mercado futuro

- Os benchmarks de operagdes vertiportuarias de maior relevancia no mercado sinalizam inteng&o de instalar operagdes que se
concentram na Europa, Estados Unidos e Emirados Arabes, com baixa probabilidade de entrada no Brasi

Regibes preé-sinalizadas para
operacéo (Global)

- Grupo de possiveis players nacionais
nd&o conta com proposta de valor
especializada e ndo apresenta indicativos
de movimentagdes significativas para
implantagéo infraestrutural.

- Exemplo de possiveis entrantes:

1 A
Socicam™ @ PAX

AEROPORTOS

- BASE

Reino Unido

Espanha

Referéncias: Anélise VertiMob® ﬂ

- EMPRESA

</\ Urban-Air Port

> BOAS PRATICAS

Amplas frentes geogréaficas pela Europa e Asia
Acordos estratégicos firmados (EAU, Joby Aviation)
Expertise em gestédo de heliportos e droneportos
Participacdo de investidores influentes

Foco em implementar vertiportos na Europa
Vertiporto para exibiggo, eventos internacionais
Pesquisa & Desenvolvimento de tecnologias para
vertiportos de rapida implementaggo e modularidade

Foco em implementar vertiportos na Europa
Acordos importantes firmados (ENEL, Airbus, ITA A)
Vertiporto para testes operacionais

Altissima expertise em operagado aeroportuaria
Acordos estratégicos firmados (Lilum)
Presenca massiva em geografias de referéncia (EUA)
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Somada a escassez infraestrutural a inadequada disponibilidade de recursos e solucées operacionais impde um
conjunto de dificultadores da plena exploracao das vantagens trazidas pelos eVTOLs no Brasil

Partida (Ex: Faria Lima) Conex&o (Infraestruturas atuais) Destino final (Ex: GRU)

—— 30 (carro) — EFLJ —— 30 —e ((IHD) Io— 15 (eVTOL) — ((ﬁ»

75min
90 min

- O O O O O OO 0 O OO 0 OO0 0O 0 OO 90’ (carro) ——

OPERACAO

> SEGURANCA

* Processamento de « Auséncia de profissionais

- PROCESSAMENTO ]i}

« Aalta demanda por voos e o *  Os atuais projetos de

rapido processamento de vertiportos situam-se em passageiros em edificios experientes em operacoes e

passageiros, somada a baixa areas distantes do publico- corporativos (que hoje nova tecnologia ainda sem

autonomia das baterias, alvo, tornando a viagem possuem helipontos) sera robustez para controle de

exigem poténcia elétrica terrestre até o vertiporto lento por falta de trafego aéreo de alta

robusta para recarga rapida longa, descompensando a padronizagdo nos demanda, limita o

das aeronaves rapidez do trajeto principal no procedimentos de seguranca, desenvolvimento pleno do
modo aéreo acesso interno, embarque e setor

despacho, aumentando a
chance de atrasos

I INFRAESTRUTURA I

Referéncias: Anélise VertiMob® ﬂ




As solucées da VertiMob® proporcionarao uma jornada mais segura, rapida e eficiente aos passageiros e as

operadoras de eVTOL por meio de expertise, tecnologia e inteligéncia operacional
SOLUCOES DA VertiMob® >

* Implantagdo de capacidade * Instalar vertiportos em areas * Design Inteligente do Terminal
adequada de energia para de facil e rapido acesso «  Scanners de Ultima geragao
recarga rapida de baterias de « Aumentar a capilaridade entre « E-Gates
eVTOL pontos de embarque e *  Embarque com

* Areapararecargae desembarque reconhecimento facial
manutengao de baterias « Transporte terrestre rapido « Analise de Dados para
intercambiaveis até o vertiporto Otimizag&o de Fluxos

* Maximizagéo da utilizagdo de
energia renovavel

I INFRAESTRUTURA

Conexao e processamento (VertiMob®)

Partida o 10’ (carro) —— ( ﬁ o— 10 —o (([H})) —— 15 (eVTOL) ——

—~— e o —— — — — —— ———

Conexao (Infraestruturas atuals)

e— 30’ (carro) — W — 30 —e (([H})))o— 15’ (eVTOL) ——

— e e —— —— — — — —— —— — —— —

(Ex: Faria Lima)

OPERACAO

@

« +40 anos de experiéncia em
gestao de seguranca
operacional em aeroportos
(GRU, DFW, SFO SIN)

+ Utilizagdo de tecnologias,
desenvolvimento e aplicagdo
de procedimentos; adequados
para o controle de trafego
aéreo

Destino final 3 5 m i n

eeary  /OMiIN

Referéncias: Anélise VertiMob® n
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A implantacéo e operacéo de vertiportos alinhados com as vantagens técnicas trazidas pelos eVTOLs sera
protagonizada pela VertiMob® gracas a sua experiéncia técnica e timing pioneiro de implementacao

- LINHAS DE NEGOCIO

| - IMPLEMENTACAO K=y OPERACAO
BEL.

&g Il - CONSULTORIA
i85

* - VANTAGENS COMPETITIVAS

Missao

A. Primeiro player especializado
em operagao e
implementacao de
vertiportos no Brasil

Planejamento, implantagdo e operacgédo de infraestrutura
vertiportuaria e droneportuéria, abrangendo desde os
procedimentos operacionais e de seguranca, até o controle do

B. Expertise robusta em Viséo

trafego aéreo e de engenharia, sempre com um enfoque sustentéavel.

mobilidade urbana,
infraestrutura
aeroportuaria, trafego aéreo
e seguranga operacional

. Propostas modeladas
considerando demandas e
relacionamento com
operadores, fabricantes e
reguladores

Ser a maior referéncia em vertiportos e Advanced Air Mobility
(AAM) na América Latina por meio da implantagéo e operagéo de
infraestruturas urbanas que possibilitem a plena exploragdo do
transporte aéreo com eVTOLSs e drones.

Valores

o SEGURANGCA INEGOCIAVEL
PRAGMATISMO

ETICA E TRANSPARENCIA
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

o
o
o
o CRIATIVIDADE E INOVAGAO

A - VERTIPONTO

Referéncias: Deloitte (Imagens), Analise VertiMob® n
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A VertiMob® pretende iniciar a implementacéao e operacao de infraestruturas vertiportuarias no estado de Sao
Paulo e, paralelamente, avancar para outras regides do pais num processo de trés estagios

Expanséao territorial VertiMob® projetada (Brasil)

. ﬁ\g
/ \L\[ N " E;;AI

ESTAGIOS

1
‘.!ﬂ\‘ﬂ;
T~
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—

Bahia

Mato Grosso
Distrito Federal

Minas Gerais
Rio de Janeiro

Santa Catarina
S30 Paulo

Parana
Rio Grande do Sul

| Expansé&o territorial VertiMob®
' | pro jetada (estado de Sédo Paulo)
5 i
|
|
|
|
|

Séo Paulo e Santos « SBC
Guarulhos « SJC e llhabela
*’ ‘ ‘ Campinas «  Jundiai « Guaruja
2 * « Barueri «  Ubatuba

ESTAGIO 1: INiCIO DAS OPERAGOES 2027~2029

No inicio a demanda por voos sera mais restrita e concentrada nas maiores
cidades do Estado de Séo Paulo, com rotas especificas entre aeroportos e
pontos de pouso e decolagem

ESTAGIO 2: EXPANSAO DO MERCADO 2030~2039

O aumento da popularidade do eVTOL, a validagéo popular da seguranca de sua
utilizacdo e o ganho de escala aumentarao a demanda por voos diarios e,
conseguentemente, a necessidade de novos vertiportos

ESTAGIO 3: CONSOLIDAGAO DO MERCADO 2040~2049

O desenvolvimento de baterias mais eficientes e o aumento do volume de
operacgdes irdo consolidar o transporte por eVTOL como fundamental e
competitivo com servigos de transportes terrestres premium, como por
exemplo o Uber Black

Referéncias: Plano estratégico VertiMob® ﬂ
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A operacao de eVTOLs em Sao Paulo a partir de 2027 numa posicao pioneira e competitiva pela VertiMob® prevé
quatro fases de desenvolvimento de parcerias, infraestrutura e operacao

FASE 1 Estruturacdo A1 ProjetoeP&D Mgatsl=F Construcio FASE 4 Operacao

11 > Acordos de Cooperacéo e 2.1 > Elaboracdo de Anteprojetos, 3.1 > Viabilizagzo legal e logistica 4.1 > Realizagdo de testes e

Confianga com fabricantes, futuros Projetos Basicos e Executivos para o inicio das obras operagoes pontuais

operadores e reguladores

2.2 2> Realizagdo de pesquisa e 3.2 > Periodo de geracao de 4.2 - Inicio das operagoes
1.2 = Pesquisa e validac&o no &mbito | estudos visando otimizagdes para awareness e formalizagéo final de vertiportuarias da VertiMob®
de Real Estate e Parceiros as solugoes propostas parcerias para operadores
4.3 - Inicio do Nivel 1 de expanszo
1.3 > Confecgdo dos Anteprojetos 2.3 2 Validag&o técnica e financeira 3.3 = Inicio das construgdes territorial
para as melhores prospeccgoes dos projetos vertiportuarias
2024.1 2024.2 2025.1 20252 2026.1 2026.2 2027.1 2027.2 2028.1 2028.2

-]
m D
m ]
3 o PR P

Referéncias: Plano estratégico VertiMob®. Nota: “$” Rodada de investimento ou Financiamento/PPP
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